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1. APRESENTAGAO

O Planejamento Estratégico € uma ferramenta fundamental para nortear as
acdes prioritarias das organizagdes, mediante o estabelecimento de metas e
objetivos, a definicdo de estratégias para alcance desses propoésitos, a fixagdo dos
procedimentos a serem adotados e o atendimento dos objetivos propostos.

Por ser um processo continuo, o planejamento estratégico requer a adogéo de
mecanismos de controle, avaliagdo e monitoramento, a fim de identificar se as
estratégias delineadas pela organizagdo estdo sendo desenvolvidas conforme
planejado.

Nos entes governamentais, o planejamento deve priorizar as estratégias
focadas na atividade publica, vinculando-as as necessidades dos cidadados. Nesse
sentido, o planejamento estratégico nos Regimes Proprios de Previdéncia Social
(RPPS) deve resultar em melhorias na prestacdo de servigo publico aos seus
segurados e beneficiarios, que sao os servidores publicos titulares de cargo efetivo,
0s aposentados e os pensionistas amparados por tal regime.

Assim, o Planejamento Estratégico da Previdéncia Social do Municipio de
Quatro Barras — PREVIBARRAS consiste em promover o cumprimento da legislagcéao
vigente, o desenvolvimento organizacional, a melhoria constante dos processos e a
ampliacédo do nivel de eficiéncia do instituto.

Nesta edicdo, este instrumento de planejamento apresenta as metas e
diretrizes da PREVIBARRAS, focando no aumento da governanga em todas as
grandes areas de atuagao do RPPS.

Assim, apresenta-se o Planejamento Estratégico da PREVIBARRAS,
contemplando os objetivos e as metas institucionais a serem executados no ano de
2025, cujas agdes elencadas encontram-se em conformidade com as normas legais

e com os principios de governanga estabelecidos pelos 6rgaos de controle.
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2. APREVIBARRAS

A Previdéncia Social do Municipio de Quatro Barras — PREVIBARRAS é um
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), regulamentada pela Lei Municipal n°
13/99 de 30 de junho de 1999, com a finalidade de prover os direitos previdenciarios
dos servidores publicos titulares de cargos efetivos do Municipio de Quatro Barras,
devendo assegurar o carater contributivo e solidario e o equilibrio financeiro e atuarial,
em consonancia a Constituigdo Federal.

A PREVIBARRAS é uma entidade descentralizada da Administracdo Publica
Municipal, com personalidade juridica de direito publico, detentora de autonomia
patrimonial, administrativa, financeira e contabil.

Atualmente, a PREVIBARRAS realiza a gestdo previdenciaria de 716
segurados ativos, 192 aposentados e 58 pensionistas e possui um patriménio

financeiro de aproximadamente 104 milhdes de reais.

2.1 Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa da PREVIBARRAS é composta pelo Presidente do
Conselho de Administracao, Secretario Executivo, um procurador e um contador, para
a realizacdo das tarefas administrativas, previdenciarias, contabeis e juridicas
inerentes a manutengao do instituto e concessao de beneficios aos segurados.

Séo integrantes do quadro funcional da PREVIBARRAS os servidores publicos
efetivos do Municipio de Quatro Barras, cedidos para exercer suas atribuigdes junto
ao instituto de previdéncia municipal.

Portanto, a previdéncia municipal é dirigida pelo Conselho de Administragao,
administrada pelo Secretario Executivo e fiscalizada pelo Conselho Fiscal, bem como
pelo Controlador Interno do Municipio, Camara Municipal, Tribunal de Contas do
Estado, Ministério Publico, Ministério da Previdéncia Social, além dos segurados e a
populagao, por meio do controle social.
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A PREVIBARRAS conta ainda com um Comité de Investimentos, um &érgao
consultivo responsavel por participar do processo decisorio de formulagao e execugao
da Politica de Investimentos.

2.1.1 Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é o 6rgao superior de deliberagao colegiada,
composto por 4 (quatro) membros conselheiros, sendo o Presidente indicado pelo
Poder Executivo e um servidor ativo, um servidor inativo e um pensionista indicados
pelos servidores.

O Presidente, o vice-presidente e demais membros do Conselho de
Administracdo sdo nomeados pelo Prefeito do Municipio de Quatro Barras, sendo que
os representantes dos servidores terdo mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reconduzidos uma unica vez.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo sao tomadas mediante a
maioria dos votos, em reuniées mensais ordinarias e/ou extraordinarias, cabendo ao
Presidente (ou na auséncia deste, ao vice-presidente) o voto de qualidade.

Compete ao Conselho de Administracdo da PREVIBARRAS: (1) estabelecer as
diretrizes e apreciar decisdes aplicaveis a seguridade dos servidores; (2) acompanhar
e analisar a gestado; (3) apreciar e aprovar o orgamento; (4) aprovar os programas
anuais e plurianuais; (5) aprovar previamente o quadro de servidores; (6) aprovar o
Regimento Interno do Conselho; (7) aprovar os planos de aplicagao do patriménio e
relatorio anual de prestagao de contas; (8) aprovar aquisigao e alienagao de bens e
imoveis; (9) aceitar ou recusar doagdes; (10) expedir regulamentos de beneficios e
servigos; (11) contratar auditoria e/ou consultoria externa para avaliagdo atuarial e
administrativa; (12) representar ao Ministério Publico e tomar medidas cabiveis com
relacédo a atos irregulares dos administradores internos e externos; (13) manifestar-se
sobre assuntos de relevancia que lhe sejam submetidos pelo Secretario Executivo.

O Decreto Municipal n® 9646/2024, de 18 de janeiro de 2024 € a norma em
vigor que nomeia os membros do Conselho de Administragdo da Previdéncia Social

do Municipio de Quatro Barras.
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2.1.2 Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva é um 6rgao de administragdo geral da PREVIBARRAS,
composta por um secretario indicado pelo Conselho de Administracédo e nomeado pelo
Prefeito Municipal, cabendo-lhe executar as politicas dentro das normas e diretrizes
editadas pelo Conselho de Administragao.

O Secretario Executivo tera mandato de 3 (trés) anos, podendo a sua
exoneracgao ser solicitada pela maioria dos votos do Conselho de Administragao.

Sao competéncias do Secretario Executivo: (1) administrar, orientar, controlar
e coordenar as atividades da PREVIBARRAS; (2) representar a PREVIBARRAS em
juizo; (3) secretariar as reunides do Conselho de Administracdo; (4) praticar atos
relativos ao pessoal; (5) fazer indicagdes ao Conselho de Administracdo para
provimento de cargo em Comissao; (6) encaminhar ao Tribunal de Contas a prestagao
de contas anual; (7) autorizar a instalacdo de processo de licitagdo, bem como
dispensar licitagcbes e homologar seus resultados; (8) assinar portarias sobre
organizacgdo interna da PREVIBARRAS; (9) cumprir e fazer cumprir as decisées do
Conselho de Administragcdo; (10) encaminhar ao Conselho de Administragdo as
matérias que julgar necessarias; (11) avocar as atribui¢des exercidas por qualquer
subordinado; (12) designar seu substituto legal; (13) desempenhar outras atividades
compativeis com a posi¢ao e as determinadas pelo Conselho de Administracao.

A atual designacgao do Secretario Executivo se deu pela publicagdo do Decreto
Municipal n°® 9646/2024, de 18 de janeiro de 2024.

2.1.3 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da PREVIBARRAS é o 6rgédo superior de deliberagcao
colegiada, composto por 4 (quatro) membros conselheiros, sendo o presidente
indicado pelo Poder Executivo e 3 (trés) indicados pelos servidores (um servidor ativo,
um inativo e um pensionista).

A nomeacgao dos membros deste conselho se dara pelo Prefeito Municipal, cujo

mandato tera duragao de 3 (trés) anos, podendo ser reconduzidos uma unica vez.
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As deliberagcdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de seus
membros, cabendo ao Presidente ou ao vice-presidente, o voto de qualidade.

S&o atribuicbes do Conselho Fiscal da PREVIBARRAS: (1) aprovar seu
regimento Interno; (2) propor ao Conselho de Administragdo medidas e agdes
corretivas; (3) fiscalizar o cumprimento integral da legislacdo aplicavel; (4) emitir
parecer sobre prestacao de contas; e (5) outras atribuigcdes que lhe couber.

A composigao do Conselho Fiscal em vigor se deu pelo Decreto Municipal n°
9647/204, de 18 de janeiro de 2024.

2.1.4 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é o 6rgao colegiado do RPPS que tem por atribuicdo
especifica participar do processo decisorio de formulagao e execugao da Politica de
Investimentos, tendo seus requisitos basicos de instituicdio e funcionamento
estabelecidos no art. 91 da Portaria MTP n° 1.467/2022. Sua atuacao é disciplinada
em regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo, e seus membros
devem atender aos requisitos de qualificagcéo, padrdes éticos de conduta e autonomia
nas decisoes.

Os profissionais atuantes no comité devem atender aos requisitos de
qualificacdo para tal, especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado
financeiro e deverdo prestar um trabalho consultivo para auxiliar o gestor e demais
agentes na gestao do RPPS.

Nesse sentido, o Comité de Investimentos da PREVIBARRAS é composto por
5 (cinco) servidores efetivos do Municipio de Quatro Barras, que possuem certificagéo
profissional para atuagéo junto ao referido comité, sendo 2 (dois) certificados em
CGINV nivel basico, 2 (dois) certificados em CGINV nivel intermediario e (1) um
certificado em CPA-10.

Assim, o intuito do comité de investimentos € aumentar o nivel de governanca
corporativa, melhorando a transparéncia na gestdo do RPPS mediante a definicdo de
metodologias para a realizagdo de investimentos e gerenciamento dos recursos do

regime.
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Os membros do Comité de Investimentos em vigor foram designados por meio
do Decreto Municipal n® 8.745/2022, de 07 de junho de 2022.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PREVIBARRAS (2025)

O principal objetivo da PREVIBARRAS para os anos 2025 consiste em
aprimorar as grandes areas de atuagdo do RRPS, a saber: (I) Administrativa; (Il)
Arrecadacao; (lll) Atendimento; (IV) Atuarial; (V) Beneficios; (VI) Compensagao
Previdenciaria; (V1) Financeira; (VIIl) Investimentos; (1X) Juridica; e (X) Tecnologia da

Informacao.

4. GRANDES AREAS DE ATUAGAO DO RPPS

4.1 Area Administrativa

A area administrativa configura-se como a area de suporte administrativo aos
setores internos da unidade gestora. Consideram-se atividades integrantes dessa
area: Contratos, compras, licitagdes, material de almoxarifado, imdveis, bens
patrimoniais, recursos humanos, protocolo, arquivo geral, servigos gerais.

As acdes a serem desenvolvidas e aprimoradas para o ano de 2025 séo:

e Reformar a sede prépria da PREVIBARRAS;

e Obter o Pr6-Gestéo nivel l;

e Mapear e manualizar todas as areas de atuagcédo do RPPS;

e Ampliar a transparéncia da PREVIBARRAS;

e Atualizar a Cartilha Previdenciaria;

e Promover capacitagdo continuada para servidores, dirigentes e
conselheiros;

e Informatizar os processos administrativos;

e Estabelecer um plano anual de avaliacdo das compras, contratos e da
gestao de resultados desses processos;
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e Reavaliar anualmente os contratos firmados com a PREVIBARRAS;
e Prestar contas anualmente sobre aposentadorias e pensdes, execugao
orcamentaria, estudo atuarial e investimentos;
e Instituir Jeton para integrantes da PREVIBARRAS;
e Diminuir prazo para concessao de beneficios;
e Aperfeigoar a governanga para manter a credibilidade, a exceléncia do
atendimento e a sustentabilidade previdenciaria;
e Manutencdo da CRP Administrativa;
e Reformulacido do website.
Compete aos servidores que atuam na area administrativa promover atividades
que visem ao cumprimento de tais acdes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.2 Arrecadacgao

A arrecadacdo configura-se como a area de controle dos repasses das
contribui¢des previdenciarias e aportes. Nesse segmento, para ano de 2025, propde-
se:

e Realizar o controle de repasse de contribuicbes previdenciarias e
aportes;

e Realizar a cobranga de débitos em atraso, parcelamentos de débitos;

e Realizar o controle de servidores licenciados, cedidos ou afastados sem
remuneracao.

Compete aos servidores que atuam na area financeira promover atividades que
visem ao cumprimento de tais agbes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.
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4.3 Atendimento

Por atendimento entende-se a area de servigos de atendimento aos servidores,
aposentados e pensionistas, podendo ser presencial, telefénico, ouvidoria, etc.
Nessa area, os objetivos de melhorias constantes do Planejamento para 2025
consistem em:
e Automatizar o sistema de atendimento da PREVIBARRAS,
possibilitando o agendamento online dos requerentes;
e Ampliar canais de comunicag&o com o segurado;
e Aperfeigoar o atendimento dos segurados e beneficiarios do RPPS.
Compete aos servidores que atuam na area administrativa promover atividades
que visem ao cumprimento de tais acdes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.4 Atuarial

A area atuarial diz respeito a estudos e acompanhamento dos resultados das
avaliagdes atuariais.
As metas para o periodo sao:
e Acompanhamento mensal da atuarial;
e Atingir a meta atuarial;
e Buscar o equilibrio previdenciario de forma técnica, qualificada e
transparente.
Compete aos servidores que atuam na area financeira promover atividades que
visem ao cumprimento de tais agbes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

10
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4.5 Beneficios

A area de beneficios contempla a concessao, implantacdo, manutencéo e
pagamento dos beneficios previdenciarios, tais como analise, concesséao e revisao de
beneficios, gestdo da folha de pagamento.

No ano de 2025, os objetivos para a area de beneficios s&o:

e Implementar o programa de pré-aposentadoria;

e Implementar o programa de pds-aposentadoria;

e Disseminar a cultura previdenciaria entre os servidores do municipio;

e Agilizar o prazo de concessao de beneficios;

e Elaborar a politica de base de dados cadastrais dos segurados ativos,
inativos e de seus pensionistas

e Contratar pericia médica propria;

e Convocar a cada 6 (seis) meses os aposentados por invalidez e especial
para apresentagcao dos documentos (laudo médico/CNIS) para fiscalizar
eventual fraude previdenciaria;

e Diminuir a quantidade de Diligéncias do TCE/PR.

Compete aos servidores que atuam na area administrativa promover atividades
que visem ao cumprimento de tais acdes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.6 Compensacgao Previdenciaria

Esta € uma area de atividades especificas de compensacao previdenciaria,
como regime instituidor ou regime de origem, e as agdes incluem procedimentos de
envio e analise de requerimentos via sistema COMPREV.

O planejamento para o ano de 2025 inclui as seguintes agodes:

e Manter atualizada a relacédo dos requerimentos de compensacao;
e Acompanhar mensalmente a fila de analises de requerimentos de

Compensacéao Previdenciaria;

11
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e Diminuir a fila de requerimentos da Compensacao Previdenciaria.
Compete aos servidores que atuam na area financeira promover atividades que
visem ao cumprimento de tais acdes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.7 Financeira

A area financeira refere-se a gestédo e controle financeiro do RPPS, e inclui a
realizacao de atividades inerentes a tesouraria, orgamento e contabilidade geral.
As acodes para melhorias no periodo de 2025 sao:
e Monitorar sistematicamente as aplicagcdes financeiras;
e Realizar um planejamento de despesas e receitas.
Compete aos servidores que atuam na area financeira promover atividades que
visem ao cumprimento de tais agbes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.8 Investimentos

A area de investimentos inclui estudos, tomada de decisao e acompanhamento
dos resultados das aplicagdes dos recursos do RPPS, e engloba operagdes de
investimentos, analises de risco e gestdo dos ativos mobiliarios e imobiliarios,
elaboracao da politica de investimentos, credenciamento de instituicdes financeiras.

No periodo 2025, os objetivos para a area de investimentos sao:

e Monitorar a Politica de Investimentos;
e Manter o credenciamento de Instituicbes Financeiras atualizado;
e Ampliar o processo de divulgacdo sobre as informacbdes de

investimentos, rentabilidade e ativos investidos.

12
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Compete aos servidores que atuam na area de investimentos promover atividades
que visem ao cumprimento de tais acdes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.9 Juridica

A area juridica refere-se a consultoria e defesa judicial da unidade gestora do
RPPS, englobando pareceres em processos de contratagcéo, processos de concessao
de beneficios e revisao de legislagao, defesa em processos judiciais e cumprimento
de decisdes judiciais.

As metas para o ano de 2025 sao:

e Acompanhamento das legislagdes previdenciarias;
e Proposigao de alteragdo em legislagdo municipal previdenciaria.

Compete aos servidores que atuam na area juridica promover atividades que
visem ao cumprimento de tais agbes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

4.10 Tecnologia da Informagao

Esta area consiste no apoio de informatica e manutencao de bases de dados,
bem como segurancga, acesso e operacionalizagao dos sistemas de informatica e das
bases de dados.

As acoes a serem desenvolvidas e aprimoradas para ano de 2025 sao:

e Atualizar a Politica de Segurang¢a da Informacgéao;
e Estabelecer a politica de LGPD da PREVIBARRAS.

Compete aos servidores que atuam na area administrativa promover atividades
que visem ao cumprimento de tais acdes até o més de dezembro de 2025, com

monitoramento semestral quanto ao atendimento deste planejamento.

13
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O Planejamento Estratégico da PREVIBARRAS tem por objetivo contribuir para
a manutencado de uma entidade mais segura, plural e qualificada, elevando o padréo
de qualidade, aprimorando as regras de negdcios a fim de gerar e proteger valor do
RPPS de forma sustentavel.

A adocao de ferramentas de gestdo na Administragdo Publica contribui para a
prestacdo de servico publico com maior eficiéncia e qualidade, visando atender as
necessidades dos cidadéaos.

Assim, este instrumento tem por finalidade fortalecer a governancga e a cultura
de previdenciaria, de forma séria e responsavel, permitindo aos dirigentes e
conselheiros publicizar e transparecer os rumos da PREVIBARRAS em prol de um

RPPS seguro e sustentavel.

Quatro Barras, 19 de dezembro de 2024.

ELLEN CORREA WANDEMBRUCK LAGO
Presidente da PREVIBARRAS
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QUADRO CONSOLIDADO DAS METAS PARA 2025

Grande Area Metas 2025 (Ag¢oes Prioritarias) Indicador de Responsavel Prazo Acompanhamento
Resultado
» Reformar a sede prépria da PREVIBARRAS
* Obter certificagao Pro-Gestao nivel Il N° de processos
* Mapear e manualizar 10 processos internos manualizados, . .
* Atualizar Cartilha Previdenciaria eventos realizados Diretoria
Administrativa SR . ’ Executiva / Setor | Dez/2025 2° semestre
* Promover 4 capacitagdes institucionais no ano contratos Admini .
. o e : . . ministrativo
* Informatizar 100% dos processos administrativos reavaliados, site
» Reavaliar anualmente todos os contratos reformulado
» Reformular o website institucional
» Emitir 6 relatérios bimestrais de repasses e aportes Relatérios emitidos / Setor de
Arrecadagio Cobrar 100% dos débitos prgwdenmar!os identificados Débitos gobrados/ Arrecadacgo / Dez/2025 20 semestre
« Controlar mensalmente servidores cedidos e afastados Registros Financeiro
sem remuneragao atualizados
* Implantar sistema de agendamento eletronico
» Ampliar canais de comunicagao (e-mail, WhatsApp, Sistema ativo / N° de Setor de
Atendimento site) canais ativos / Indice Atendimento / Dez/2025 2° semestre
* Alcancgar 90% de satisfagéo dos segurados no de satisfagao Administrativo
atendimento
* Realizar 12 acompanhamentos mensais da avaliagao
atuarial Relatorios entregues Atuario
Atuarial * Atingir a meta atuarial definida na politica de / Meta atuarial Responsavel / Dez/2025 2° semestre
investimentos atingida Setor Financeiro
* Elaborar 2 relatérios técnicos de acompanhamento
* Reduzir o prazo médio de concesséao de
aposentadorias para ’ate 4’5 dias . Prazo médio / N° de
* Implementar programas de pré e pés-aposentadoria campanhas / % de Setor de
Beneficios * Realizar 2 campanhas de educacgéao previdenciaria \pant 0 L Dez/2025 2° semestre
atualizagao cadastral Beneficios

* Atualizar a base cadastral de todos os segurados
* Realizar pericias médicas semestrais nos aposentados
por invalidez

/ N° de pericias
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* Inserir 100% dos requerimentos no sistema
Compensagao COMPREV até 30 dias ap6s homologagéo % de requerimentos Setor de
Previdenciaria » Acompanhar mensalmente a fila de analises enviados / Redugao COMPREV / Dez/2025 2° semestre
(COMPREYV) * Reduzir em 30% o volume de requerimentos da fila Financeiro
pendentes
[o]
* Publicar 12 balancetes mensais N° de palancetes . .
. . o - . publicados / Setor Financeiro / o
Financeira » Manter conciliagdo contabil atualizada mensalmente oo - Dez/2025 2° semestre
! ; Conciliagbes Contabilidade
« Elaborar planejamento anual de receitas e despesas :
realizadas
* Realizar 2 reunides semestrais do Comité de o .
. N° de reunides / Cn
Investimentos Meta atinaida / Comité de
Investimentos » Cumprir a meta de rentabilidade anual Relatér?os Investimentos / Dez/2025 2° semestre
* Atualizar o credenciamento das instituicdes financeiras ; Financeiro
: . - o divulgados
* Divulgar trimestralmente relatérios de rentabilidade
* Emitir parecer juridico em 100% dos processos de
beneficios e contratos % de processos com
Juridica * Propor ao menos 1 atualizagdo normativa parecer / Propostas Setor Juridico Dez/2025 2° semestre
previdenciaria municipal de alteragao legal
» Monitorar legislagao federal e estadual correlata
* Atualizar a Politica de Segurancga da Informagéao
Tecnologia da * Elaborar e implantar a politica de LGPD da Politicas publicadas / Setor de Tl / Dez/2025 20 semestre
Informagéao PREVIBARRAS Backup operacional Administrativo
* Implantar plano de backup institucional automatizado

Acompanhamento e Avaliacao

O acompanhamento das metas sera realizado semestralmente pela Secretaria Executiva e pela Coordenadoria de Controle Interno,
com base nos indicadores de resultado estabelecidos neste Plano. Relatérios de progresso serao elaborados e apresentados ao
Conselho de Administragc&o para avaliagéo e eventuais ajustes.
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