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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PREVIBARRAS (2023/2024)

O principal objetivo da PREVIBARRAS para o ano de 2025 consistiu em
aprimorar as grandes areas de atuagdao do RRPS, a saber: (I) Administrativa; (Il)
Arrecadacao; (lll) Atendimento; (IV) Atuarial; (V) Beneficios; (VI) Compensagao
Previdenciaria; (V1) Financeira; (VIIl) Investimentos; (1X) Juridica; e (X) Tecnologia da

Informacao.

1. GRANDES AREAS DE ATUAGAO DO RPPS

1.1 Area Administrativa

A area administrativa contempla contratos, compras, licitacdes, almoxarifado, bens

patrimoniais, RH, protocolo, arquivo e apoio operacional.

Metas 2025 Situagao Observagoes
Reformar a sede proépria da Parcialmente Processo licitatério
PREVIBARRAS cumprido em tramitacao

Obter Certificacao Pro-Gestao Nivel

Parcialmente

Auditoria de
certificacdo em

cumprido
andamento
Mapear e manualizar todas as areas Cumprido
Ampliar a transparéncia institucional Cumprido
Atualizar a Cartilha Previdenciaria Nao cumprido
Promover capacitagao continuada Cumprido
_ . _ Parcialmente Processos
Informatizar processos administrativos _ o
cumprido digitalizados
Avaliar compras e contratos _
Cumprido
anualmente
Reavaliar contratos vigentes Cumprido
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Prestar contas anuais (beneficios,

orcamento, atuarial, investimentos)

Cumprido

Instituir Jeton

Nao cumprido

Reduzir prazo de concesséao de
beneficios

Parcialmente

cumprido

Manter CRP administrativa

Cumprido

Reformular website institucional

Parcialmente

cumprido

1.2 Arrecadagao

Referente ao controle dos repasses previdenciarios e aportes.

Metas 2025 Situagao Observagoes
Realizar controle de repasses Cumprido
Cobrar débitos previdenciarios Cumprido
identificados
Controlar mensalmente servidores Cumprido
cedidos/licenciados
1.3 Atendimento
Voltado ao atendimento presencial, telefonico, digital e ouvidoria.
Metas 2025 Situagao Observagoes
Implantar agendamento eletrénico Parcialmente
cumprido
Ampliar canais de comunicagao Cumprido
Aperfeigoar o atendimento Cumprido
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1.4 Atuarial
Envolve acompanhamento da avaliagcado atuarial e analise de equilibrio previdenciario.
Metas 2025 Situagao Observagoes
Realizar acompanhamento mensal da meta | Cumprido
atuarial
Atingir meta atuarial Cumprido
Buscar equilibrio previdenciario Cumprido

1.5 Beneficios

Relacionado a concessao, manutengao e revisao de aposentadorias e pensodes.

Metas 2025 Situagao Observagoes
Implementar programa de pré- N&o cumprido
aposentadoria
Implementar programa de pos- Nao cumprido
aposentadoria
Realizar campanhas de educacéao Cumprido

previdenciaria

Atualizar base cadastral completa Cumprido
Contratar pericia médica N&o cumprido
Fiscalizar aposentadorias por Parcialmente

invalidez cumprido

Reduzir diligéncias do TCE/PR Cumprido
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1.6 Compensacao Previdenciaria (COMPREV)

Referente a analise e envio de requerimentos previdenciarios entre regimes.

Metas 2025 Situacao Observagoes

Manter atualizada a relacao de Cumprido

requerimentos

Acompanhar mensalmente a fila Cumprido
de analise
Reduzir fila de processos Cumprido

1.7 Financeira

Envolve orgamento, planejamento, tesouraria e contabilidade.

Metas 2025 Situagao Observagoes
Monitorar aplicacdes financeiras Cumprido
Realizar planejamento de Cumprido
despesas e receitas

1.8 Investimentos
Engloba gestdo da carteira, risco, rentabilidade e relacionamento com instituigcdes

financeiras.

Metas 2025 Situagao | Observagoes

Monitorar a PI Cumprido

Atualizar credenciamento de instituicdes financeiras | Cumprido

Divulgar relatérios de rentabilidade Cumprido

1.9 Area Juridica
Consultoria, pareceres, defesa judicial e analise de legislagao.

Metas 2025 Situagao | Observacgoes
Propor atualizagao normativa previdenciaria Cumprido
Monitorar legislag&o nacional e estadual Cumprido
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1.10 Tecnologia da Informagao
Suporte técnico, sistemas, segurancga da informacao e LGPD.

Metas 2025 Situagao | Observagoes
Atualizar politica de seguranga da informagéao Cumprido
Implantar politica de LGPD Cumprido

2. CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliacdo do Planejamento Estratégico referente ao exercicio de 2025
demonstra avangos significativos na estruturagdo e no fortalecimento da gestéo
previdenciaria da PREVIBARRAS. As acbes desenvolvidas ao longo do ano
evidenciam o comprometimento institucional com a melhoria continua, especialmente
nas areas de administracdo, arrecadacao, atendimento, controle atuarial, beneficios,
compensagao previdenciaria, finangas, investimentos, juridico e tecnologia da
informacgéo.

Observa-se que a maior parte das metas estabelecidas foi cumprida
integralmente ou parcialmente, refletindo evolugdo consistente no cumprimento das
responsabilidades legais, aprimoramento dos servigos prestados aos segurados e
consolidagdo das praticas de governanga. As metas n&o alcangadas permanecem
como desafios para o proximo exercicio e serao incorporadas aos planejamentos
subsequentes, de forma a assegurar a continuidade das agdes e o aprimoramento
dos processos internos.

O acompanhamento das metas ocorreu em dezembro de 2025, com base nos
indicadores de resultado estabelecidos neste Plano. Os relatérios de progresso serao
submetidos a apreciacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
responsaveis pela avaliagdo e determinagéo de eventuais ajustes necessarios para o
aprimoramento da gestéo.

A execucgdo das agdes planejadas reforca a importancia do monitoramento

sistematico, da capacitacdo permanente dos servidores e conselheiros e da
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integragao entre as areas técnicas. O conjunto de resultados apresentados confirma
o alinhamento da PREVIBARRAS as boas praticas de gestao previdenciaria e a busca
pela sustentabilidade do regime préprio no longo prazo.

O ano de 2025 representou, portanto, um periodo de fortalecimento
institucional, ampliacdo da transparéncia e consolidagdo das bases necessarias para
o planejamento futuro, contribuindo para a manutengao da confianga dos segurados

e para a seguranga previdenciaria do Municipio de Quatro Barras.

Quatro Barras, 03 de dezembro de 2025.
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ELLEN CORREA WANDEMBRUCK LAGO
Presidente da PREVIBARRAS
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